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Entrevista

Oded Grajew

Presidente emérito do Instituto Ethos e
coordenador da Rede Nossa Séo Paulo

“E POSSIVEL VIVER BEM
EM GRANDES CIDADES”

Empresdrio cria Rede que consegue aprovar Lei na Camara
Municipal onde o prefeito se compromete a fazer um plano de
metas e depois prestar contas semestralmente a sociedade

AMELIA GONZALEZ
amelia@oglobo.com.br

4 mais de 30 anos o empresario

Oded Grajew vem se especiali-

zando na arte de mobilizar pesso-

as por um mundo melhor. Criou o

Programa Nacional de Bases Em-

presariais (PNBE) quando, no pe-
riodo pds-ditadura militar, entendeu que
seus colegas deveriam ter uma postura mais
participativa. Mais tarde ajudou a fundar o
Instituto Ethos, que, até hoje, é referéncia em
responsabilidade social corporativa, com
1.100 empresas associadas. Ha cerca de cinco
anos, decidiu juntar a essas iniciativas a luta
por cidades sustentaveis. Com cerca de 700
parceiros de peso no setor privado e em
ONGs, coordena agora a Rede Nossa Sao Pau-
lo, que ja conseguiu uma emenda a Lei Orga-
nica de alguns municipios para que o gover-
no eleito seja obrigado a apresentar um plano
de metas 90 dias apds a posse e dar contas
disso a sociedade. Para dar uma ajudinha aos
prefeitos criou, sempre com muitos parcei-
ros, o Programa Cidades Sustentaveis, uma
espécie de guia para transformar um munici-
pio em um lugar bom de se viver. Enquanto
dava essa entrevista, Oded recebeu um tele-
fonema do candidato lider nas pesquisas de
Sao Paulo, Celso Russomanno (PRB), com-
prometendo-se a comparecer hoje, na Cama-
ra de Sao Paulo, a cerimoénia de entrega do
prémio de cidadao paulistano a Oded. “Ele
nao vai porque me adora, mas porque sabe
que hoje tenho uma rede e, por causa disso,
sou uma forga politica na cidade’) disse Oded.

Vocé acha possivel que uma megalépole
possa ser um bom lugar para se viver?
Claro que sim. Cito Paris como exemplo. Por
que nao? Ela tem cerca de 11 milhdes de ha-
bitantes, quase um milhdao a menos do que
Sao Paulo. E totalmente descentralizada, ca-
da subprefeitura é uma cidade em si, com tu-
do o que se precisa: hospital, escola, lazer.
Boa parte das pessoas acha tudo o que preci-
sa a pé porque a cidade tem uma mobilidade
fantastica.

Ectamorigem distante desse ideal. Como
Precisa de mobilizacao social, tem que ter re-
cursos, ideias e uma base social. Aqui no Bra-
sil as pessoas estao desestimuladas, achando
que nada vai acontecer. Quando eu comecei
(a criar a rede Nossa Sdo Paulo), muita gente
veio me dizer que era impossivel, que ia me-
xer com muitos interesses, que os prefeitos
nédo iam cumprir. Isso € uma ideologia para
afastar as pessoas de bem da politica. Quan-
do o cidadao se afasta do direito de fazer poli-
tica, ele esta abdicando do direito de decidir
sobre sua prépria vida e deixando que outras
pessoas fagam isso.

0 que faz de algumas cidades brasileiras
um lugar tio distante do ideal de
sustentabilidade?

Historicamente as cidades se ergueram pela
légica da especulagao imobilidria e do inte-
resse da industria automobilistica. Mais ave-
nidas, mais pontes, menos énfase em trans-
porte coletivo para ter mais carros. Mais pré-
dios ocupando espagos que seriam de lazer e

de cultura. E a légica do desenvolvimento a
qualquer custo.

Como comegou o Nossa Sdo Paulo?
Estdvamos num momento, no Ethos, onde ja
era preciso partir para a segunda parte da
missao do Instituto, fazer as empresas parti-
ciparem como parceiras na construgido de
uma sociedade justa e sustentavel. Pensamos
em comegar com a questao das cidades por-
que 85% da populacao brasileira moram em
cidades. Chamamos de Nossa Sao Paulo para
mobilizar as pessoas para o pertencimento,
para ter o sentimento de que a cidade é nossa
e precisamos cuidar dela. Pegamos o exem-
plo de Bogot4, uma cidade que estava falida e
deu a volta por cima, se reergueu. Fomos ld e
descobrimos o Bogotd como Vamos, um mo-
vimento que trabalha acompanhando a cida-
de a partir de indicadores.

Entdo vocés se espelharam em Bogota?
Decidimos fazer a mais, ou seja, partir para a
mobilizagao social. Constituimos um obser-
vatério, com vdrios voluntérios, para fazer
pesquisa de percep¢do. Um grupo de juristas
da Rede adaptou e transformou na Lei de Me-
tas, aprovada em 2008 pela Camara Munici-
pal de Sao Paulo (aqui no Rio também jd foi
aprovada), uma emenda a Lei Organica do
Municipio, onde o eleito se compromete a fa-
zer um plano de metas 90 dias apds a posse
tendo que constar nele tudo o que prometeu
na campanha e depois prestar contas semes-
tralmente a sociedade. Foi uma grande arti-
culacao e pressao para fazer passar na Cima-
ra, mas conseguimos.

O prefeito se compromete. Mas ele
cumpre?

Sei bem que uma coisa é prometer, outra coi-
sa é cumprir. Sao Paulo nao esta bem, porque
o Kassab (atual prefeito) nao levou a sério.
Mas a popularidade dele estd muito baixa.
Kassab s6 cumpriu 41%, por isso recebeu
uma nota 4.1.

O Rio de Janeiro ja aprovou essa Lei de
Metas, mas pouca gente sabe disso...

Uma coisa é aprovar, outra é se tornar uma
cultura politica. Depende muito da socieda-
de, tem que haver pressao. Ao longo da mi-
nha histéria fui construindo relagées. Basta
ver que a Rede Nossa Sao Paulo tem hoje cer-
ca de 700 organizagdes parceiras. Sao pessoas
que ficam por trds me dando apoio, inclusive
muitos formadores de opinido. Isso me fez
conseguir forga social.

0 que mais o Nossa Sdo Paulo conseguiu
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Mobilizag#o, Para Grajew,
falta animo aos brasileiros

PAULA SPOSITO

HISTORICAMENTE
AS CIDADES SE
ERGUERAM PELA
LOGICADA _
ESPECULAGAO
IMOBILIARIA

Oded Grajew, coordenador
do Nossa Sio Paulo

fazer de relevante para a cidade?

Fizemos um indicador em Sao Paulo que se
chama IRBem. E um indice de referéncia para
avaliar o bem estar da populagao do munici-
pio, algo inovador. Nosso grupo de trabalho
pegou todos os indicadores que existem pelo
mundo e adaptou para a nossa cidade em va-
rias dreas: educagao, religiao, saide, familia,
vida em comunidade, vida amorosa... Isso tu-
do foi escolhido pela prépria populagao e
submetido a pesquisa. Cerca de 40 mil pesso-
as responderam. Nao é um estudo cientifico,
mas o Ibope deu qualidade estatistica e os
candidatos a prefeito que quiserem podem
ter esse estudo em maos.

Como ele se tornou Programa Cidades
Sustentiveis?

Da mesma forma que fizemos com o Instituto
Ethos, criando guias para ajudar empresas a
serem sustentaveis, decidimos fazer com os
municipios, dotando-os de uma espécie de
modelo para ser seguido a fim de que eles
consigam ser sustentaveis. Baseamos na
agenda europeia de municipios sustentaveis,
fizemos uma adaptagao e a cada item associ-
amos metas,

Como foi feita a divulgagio?

Entramos em contato com partidos politicos,
pré-candidatos, parceiros, empresas que tém
sede em vdrias capitais, fizemos centenas de
eventos e ousamos. Cinco partidos politicos
ja assumiram o compromisso nacionalmen-
te: Psol, PT, PV, PDT e PPS. Todos os candida-
tos a prefeito do Rio, por exemplo, ja assina-
ram o COmpromisso. e

0GLOBO AIIANHA‘ 21

TERGA-FEIRA 2.10.2012




