
PROGRAMA DE METAS 2017-2020

Balanço 17/04/2018



Agenda

1. Elaboração do Programa de Metas 2017-2020

2. Estrutura Metodológica

3. PlanejaSampa

4. Balanço 2017

5. Próximos Passos
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Programa de Metas

Perspectiva do controle social – obrigatoriedade legal

Planejamento nos 
primeiros 90 dias de 

governo

Aderência ao plano de 
governo apresentado 

nas eleições

Compatibilização com 
os demais 

instrumentos de 
planejamento (PPA, Plano 

Diretor, Planos Setoriais)

O Programa de Metas

Divulgação ampla e 
periódica das 

prioridades do governo

Visão de prioridades, 
das políticas e do 

território

Obrigação legal reforça 
a agenda do 

monitoramento e 
controle social
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Programa de Metas 2017-2020

Março 2017

Jan/Fev 2017 Abril 2017

Metas e Projetos

• Análise de planos 

existentes e benchmarks

• Treinamento das equipes
• Estudos de viabilidade

• Definição de métricas

• Implicações sobre o Plano 

Diretor

VERSÃO 

PRELIMINAR 

PUBLICADA

Linha do Tempo

Julho 2017

Maio/Jun 2017

Participação Popular

• 2 Audiências Gerais

• 5 Audiências temáticas

• 32 Audiências Regionais

• E-mails, ofícios e 

plataformas

• 23.953 sugestões 

Refinamento do PDM

• Análise e devolutiva das 
contribuições recebidas

• Indicadores 

• Orçamento

• Regionalização

Fase I – Elaboração do Programa de Metas 

VERSÃO 

FINAL 

PUBLICADA
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Setembro-Dezembro 2017

Julho-Setembro 2017 Janeiro 2018

Reuniões de Status das Metas, 

Projetos e Linhas de Ação

• Reuniões preparatórias

• Reuniões entre Secretários

32 Audiências Devolutivas 

Planejamento das ações orientadas à 

entrega dos projetos e linhas de ação 

• Reuniões em GTs

• Orientações Metodológicas 

RELATÓRIO DE 

EXECUÇÃO ANUAL 

e 

PLANEJASAMPA

Programa de Metas 2017-2020 Linha do Tempo

Fase II – Estruturação do Monitoramento
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Publicação da Versão Final
do Programa de Metas

10 de julho 2017

5 Eixos

53 Metas

71 Projetos Estratégicos

487 Linhas de Ação

342 Intervenções Urbanas

Estruturação do Processo de 
Monitoramento do 
Programa de Metas

Julho a Novembro
2017

Estrutura Metodológica Caráter finalístico das metas

Escolha metodológica por 
metas finalísticas

Importância do 
monitoramento contínuo 

das Linhas de Ação
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Programa de Metas 
2009-2012 

Gestão Kassab

Programa de Metas 
2013-2016 

Gestão Haddad

Programa de Metas 
2017-2020 

Gestão Doria/Covas

Estrutura Metodológica Métodos Diferentes

v
v
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Identificação 
do imóvel 

(15%)

Contrato 
de Aluguel 

(5%)

Fonte de 
financiamento 

(20%)

Obras – Reforma 
(30%)

Implantação Estrutura 
(30%)

Execução (40%) = Zero Vagas

Processo (STATUS DOS PROCESSOS DAS CRECHES)

Entregue (40%) = no máximo 1,000 vagas, 

se tiver professores, equipamentos etc

Equipamento (NÚMERO DE CRECHES)

Nº DE MATRÍCULAS Nº DE MATRÍCULAS

Resultado Efetivo (NÚMERO DE MATRÍCULAS REALIZADAS)

Creche 1 Creche 2 Creche 3 Creche 4 Creche 5 Creche 8 Creche 9

Não entregue

2,5mil

Matrículas ainda não realizadas

META

Metodologias de acompanhamento Exemplo: Crianças na Creche

Creche 6 Creche 7
Creche 

10

Nenhuma creche entregue

Entregue = 1,000 MATRÍCULAS efetivas, reais



Agenda

1. Elaboração do Programa de Metas 2017-2020

2. Estrutura Metodológica

3. PlanejaSampa

4. Balanço 2017

5. Próximos Passos



Programa de Metas | Secretaria Municipal de Gestão | Abril 2018 11Fonte: SMG

Documentos  disponibilizadosBalanço Anual

PlanejaSampa

Controle e transparência Social
Atualizada semestralmente

Base de Dados Abertos
(disponibilizados: CSV. e 
API; em breve: planilhas 

com recorte regional)

Relatório Anual de 
Execução

Análise Consolidada da Execução 
do PDM em 2017

Desafios e Perspectivas
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Sobre o programa e históricoPlanejaSampa
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PlanejaSampa Filtros
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Indicador

Indicador

Marco

53 Metas

487 Linhas de Ação

Status

Primeiro resultado previsto 
para X semestre e Y ano

Resultados Parciais 
(Em andamento)

Primeiro resultado previsto 
para semestre e ano

Resultados Parciais 
(Em andamento)

Entrega prevista para X
semestre de Y ano

Concluído

Estrutura Metodológica Status

Concluído



Programa de Metas | Secretaria Municipal de Gestão | Abril 2018 15

Balanços SemestraisPlanejaSampa
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PlanejaSampa Balanços Semestrais
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PlanejaSampa Balanços Semestrais
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Diálogo permanente
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PlanejaSampa Relatório Anual 2017

1. Apresentação

2. Análise Consolidada da Execução Geral e por Eixos

3. Desafios e Perspectivas

Anexos

Relação das Metas e Projetos
Relação detalhada das Alterações Pontuais
Relação detalhada das Erratas
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Total de Metas, por status 

Das 32 metas com dados disponíveis, 
para o ano de 2017:

Atingiram o valor 

previsto para 2020

Atingiram o valor 

previsto para 2018

PlanejaSampa Relatório Anual 2017

Critério: contraposição com o previsto para 
o biênio 2017/2018 e 2019/2020

Mesmo as metas cujos resultados estão 
positivos requerem monitoramento contínuo 

uma vez que podem oscilar.  

9% (3)

12,5% (4)

68% (22)
Apresentam 

resultados 

intermediários

Tiveram desempenho 

inferior ao valor base
9% (3)
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PlanejaSampa Relatório Anual 2017

Metas que 
alcançaram o valor 
previsto para 2020

Metas que 
alcançaram o valor 
previsto para 2018

Metas que tiveram 
desempenho inferior 

ao valor base

9 (Acolhimento para 
população em situação 
de rua)

21 (Encaminhamento 
denúncias Direitos 
Humanos)

40 (Reduzir o tempo 
para abertura e
formalização de 
empresas de baixo
Risco)

4 (Redução do tempo 
médio de espera para os 
exames prioritários)

19 (Público frequentador 
equipamentos culturais)

25 (Reduzir o índice de 
mortes no trânsito)

46 (Redução de 
despesas operacionais)

27 (Aumentar em 7% 
o uso do transporte 
público)

45 (Investimento 
Público per Capita)

52 (Reduzir de 90 para 
70 dias o tempo médio 
de atendimento dos 
cinco principais 
serviços)
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Total de Metas com resultados 
esperados para 2018/2019, por status

Total de Metas, por status 

PlanejaSampa Relatório Anual 2017
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Total de Linhas de Ação, mensuradas por marcos ou por indicadores
Cronograma de entregas, por ano

Balanço de 2017 – AçõesPlanejaSampa
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Exemplos de ações realizadas:

15.7 - Criar 9 Centros Temporários de Acolhimentos (CTA).

23.1 - Construção do Currículo da Cidade de São Paulo

47.12 - Implantação de intervenções de macrodrenagem

63.6 - Migração do Diário Oficial para formato eletrônico

71.4 Executar: (a) manutenção de logradouros, incluindo reparo de calçadas); (b) conservação de 
galerias e pavimentos; (c) retirada de faixas e cartazes; (d) limpeza de monumentos; (e) recuperação 
de praças e canteiros, incluindo a manutenção de brinquedos e equipamentos de ginástica; (f) poda 
de árvore; (g) manutenção de iluminação pública; (h) reparo de sinalização de trânsito; (i) limpeza de 
pichações; (j) troca de lixeiras por modelos que possibilitem a separação para coleta seletiva.

PlanejaSampa Balanço de 2017 – Ações
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Próximos Passos 

• Lançamento da API do PlanejaSampa - Abril/2018

• Balanço Semestral PlanejaSampa - Julho/2018

 Publicação da Execução Orçamentária dos Projetos para o 

ano de 2017 

 Publicação da Execução Regionalizada de 100% das Ações 

Regionalizadas e Regionalizáveis 

• Realização de Audiências Públicas para avaliar Programa de 

Metas e eventual Repactuação - Dezembro/2018

• Relatórios de Execução Anual – Jan/2019, Jan/2020 e Dez/2020

• Balanços semestrais também em Jul/2019, Jul/2020



Obrigado

Secretaria Municipal de Gestão
Ed. Matarazzo - Viaduto do Chá, 15
Centro - São Paulo, SP - CEP 01002-020
programademetas@prefeitura.sp.gov.br


